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 نيشابور شكده علوم پزشكين دا

 پژوهشي   و معاونت آموزشي

 

 بسمه تعالی

 فناوری اطلاعات سلامت  گروه آموزشي:        2تعداد واحد :   اصول مدیریت  عنوان درس:

 ندارد دروس پيش نياز:    نظری  نوع واحد:  دانشجویان فناوری اطلاعات سلامت  گروه هدف :

 98-97سال دوم نیم   سال تحصيلي:-نيمسال               کارشناسی مقطع:  :دکتر حسن ابراهیم پور صدقیانیمدرس
 

 

 مدیریت وظایف و سازمان مدیریت، اصول با دانشجویان آشنایی  هدف کلی:

 اهداف اختصاصی 
 انواع مدیران و نقش های مدیریت   -2 تعریف مدیریت ومفاهیم آن  -1

 سازمان و سازماندهی محیط سازمانی -4 سازمان و سطوح و مهارت های مدیریت  -3

 یف مدیریت)برنامه ریزی،سازماندهی،رهبری،کنترل( وظا -6 آشنایی با نظریه ها و مکاتب مدیریت  -5

 کایزن و تفکر ناب در مدیریت  -5S  8شش سیگما و  -7

 مدیریت اسلامی و اخلاق در مدیریت  -10 بیماری های مدیریت  -9
 

 پاسخ و کار گروهی و پرسشسخنرانی،  روش تدریس :

 

 کلاسی ث و کارهای گروهی ، ارائهمباحکلاس، شرکت در  وظایف و تکالیف فراگیر :

 

 حضور منظم و شرکت در بحث  -یکلاس یارائه ها  -ترم  یانآزمون پا  ،یپرسش و کار کلاسروش ارزشیابی فراگیر: 

 

  ی،: سازماندهیریتمد -2ساسان گهر یزنژاد و پرو یرانا یتا عمل / دکتر مهد یاز تئور یریتسازمان و مد -1 منابع معرفی شده :

)مترجم(  یدمحمد اعرابی)مترجم( س ییانپارسا ی عل یلبرت،گ یلاف. استونر، آر ادوارد فریمن، دان ای. یمزجلد دوم. ج -رهبری و کنترل

ژاد پاریزي، نشر اصول و مباني مدیریت )در جهان معاصر(، مهدي ایران ن -3ی.نشردفتر پژوهشهای فرهنگ 1393.تهران، 

نظریه ها و كاربردها(، علي رضایيان، انتشارات علم و  مدیریت رفتار سازماني )مفاهيم، -4، تهران.1387مدیران، چاپ دوم، 

 ، تهران. 1386ادب، چاپ دوازدهم، 
 

 دانشجو در پایان دوره آموزشی قادر باشد: 
 

 اهداف رفتاری  موضوع  جلسه 

حیطه  
یادگیری  

)شناختی،  
عاطفی، 

روانی  
 حرکتی(_

 
 سطح یادگیری 

 
 روش تدریس

 مدیریت  مفاهيم اول

 را بيان کند. آن اهميت را تعریف و مدیریت -1
 ضرورت علم مدیریت را بيان کند .  -2

 ." پاسخ دهد.  هنر یا است علم به سوال " آیا مدیرت -3
 شاخص های ارزیابی مدیران را نام ببرد. -4

 موثر را توضيح دهد. و موفق مدیریت -5

  مفاهيم کارایی و اثر بخشی را تعریف و با هم مقایسه کند.  -6

 *شناختی
 ی *عاطف

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 دوم

سطوح  -
مدیریت و  

مهارت های  
 مدیران 

 سطوح مدیریت را نام ببرد.-1

انواع مدیران را از نظر سطح سازمانی نام ببرد و توضيح  -2

 دهد. 

نام برده و  انواع مدیران را از نظر فعاليت های سازمانی  -2

 توضيح دهد.

 مهارت های لازم برای مدیریت را بشناسد.  -3

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته
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 سوم 
نقش های  

 مدیریت 

را نام برده و شرح   ینتزربرگاز نظرم  یریتمد  ینقش ها-1
 دهد.

 دهد.  یحتوض را ینقش ارتباط-2
 دهد.   یحرا توض ینقش اطلاعات -3
 دهد  یحرا توض یریگ یمنقش تصم -4
را نام برده و شرررح   یزساز نظر آد  یریتمد  ینقش ها  -5

 دهد.

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 چهارم

سازمان ،  
ط  محیط و ارتبا

 آن ها 

 سازمان را تعریف کند.-1

 محیط سازمان را تعریف کند.-2

 سازماندهی را تعریف کند.-3

 سازمان رسمی و غیر رسمی را تعریف کند.-4

 انواع سازمان را نام ببرد.-5

 نمودار سازمانی را رسم و توضیح دهد.-6

 سطوح سازمانی و حیطه نظارت آنها را بشناسد.-7

 یطه نظارت را نام ببرد.عوامل موثر در تعیین ح-8

 شیوه های مختلف سازماندهی را توضیح دهد.-9

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 پنجم
نظریه های  

 مدیریت 

را توضیح   (یلورت یعلم  یریت)مدیعلم یریتمکتب مد
 دهد. 

 یول را توضیح دهد. ری فا ادا یریتمکتب مد-2
 ی را شرح دهد.مکتب بوروکراس -3
)مطالعات هاثورن(  یکنئوکلاس یا یروابط انسان یهنظر -4

 را توضیح دهد 
 را بیان کند. ها از مکتب یکو محاسن هر  یبمعا -5

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی: پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 ششم 
ادامه نظریه  
 های مدیریت 

 را شرح دهد. ( یانسان یازهای)ن یروابط انسان یهنظر -1
 را توضیح دهد.  یستمیس  یهنظر -2
 را شرح دهد.  ییاقتضا   یهنظر -3
و محاسررن هررر   یبمعانظریه های مختلف را مقایسه و  -4

 را بیان کند. ها از مکتب یک

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 تحلیل و

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 هفتم  

وظایف  
 مدیریت 

 برنامه ریزي( )

 آن را بیان کند.  و ضرورت یفتعر را  یزیبرنامه ر-1
 را شرح دهد. یزیبرنامه ر  یتماه-2
 را بیان کند.  یزیبرنامه ر اهداف-3
 را نام ببرد.  یزیر  برنامه انواع-4
 را بشناسد.  یزیبرنامه ر راحلم-5
 را بیان کند.برنامه خوب  های ویژگی-6
یک را شرح و در کارهای روزمره  استراتژ  یزیر برنامه -7

 بکارگیری کند. 
   یزی،) برنامه ر یریتمد یفبرای وظا  یاصل یممفاه -8

و   یتنظارت و خلاق  ی،و رهبر یتهدا  سازماندهی،
 دهد.  یحکنترل( توض

 *شناختی
 *عاطفی 

اختی:تجزیه  شن
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 میان ترم  هشتم

 
 

 دانشجو بتواند به سوالات کتبی پاسخ بدهد.
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 نهم

وظایف  
 مدیریت 

 تصميم گيری(  )

 تصمیم گیری را تعریف کند. -1

 را شرح دهد. یریگ یمتصم  یندفرآ  -2
ی را شرح  مسائل و سطوح سازمانیم ، انواع تصمرابطه  -3

  دهد.
 یری را بنویسد. گ یمتصم لازم برای  شرایط-4
 یری را نام ببرد. گ یمتصممختلف  شقوق -5
 یمات مختلف را ارزیابی کند. تصم بتواند -6

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 دبر یتوا *تخته

 دهم

وظایف  
 مدیریت 

هدایت و  )

 رهبری(

 را تعریف کند . انگیزش -1
 انگیزشی را شرح دهد. های نظریه-2
 رهبری را توضیح دهد -3
رهبری را   زندگی چرخه و اقتضایی /هدف تعیین نظریه -4

 شرح دهد. 

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 نت * پاورپوی
 برد یتوا *تخته

 یازدهم

وظایف  
 مدیریت 

کنترل و  )

 نظارت( 

 را تعریف کند.  کنترل-1
 را نام ببرد. مراحل کنترل  -2
 را نام ببرد.  انواع کنترل-3
 را نام ببرد.  های کنترل موثر یژگیو -4
 را بداند.  کنترل یستمس ینکات ضروری در طراح -5

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل
:پاسخ  عاطفی

 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 دوازدهم

وظایف  
 مدیریت 

خلاقيت و   )

 نوآوری(

 مفاهیم خلاقیت و نوآوری در سازمان بنویسد.-1
 را شرح دهد. و نوآوری در سازمان ها  یتخلاق یندفرآ -2
 را نام ببرد. فردی   یتخلاق موانع-3
 را نام ببرد  ریتی در مد یتموثر بر خلاق  عوامل-4
 را بنویسد.  یران خلاقمد خصوصیات-5
 را بداند. تفکر خلاق در سازمان   کاربردهای-6
یران  مد  یتخلاق یشبرای افزا یعمل بتواند پیشنهادهای-7

 ارائه دهد.

 *شناختی
 *عاطفی 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 یزدهم س
ارائه کلاسی  
 دانشجویان 

 یریت در مد 5S و یگماشش س

 *شناختی
 *عاطفی 
 *رفتاری 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 چهاردهم
ارائه کلاسی  
 دانشجویان 

 مدیریت اسلامی و اخلاق در مدیریت

 *شناختی
 *عاطفی 
 *رفتاری 

زیه  شناختی:تج
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 پانزدهم
ارائه کلاسی  

 دانشجویان 
 مشکلات و بیماری های مدیریت 

 *شناختی
 *عاطفی 
 *رفتاری 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

 شانزدهم

ئه کلاسی  ارا

 دانشجویان 

 *شناختی مدیریت  در ناب تفکر و کایزن
 *عاطفی 
 *رفتاری 

شناختی:تجزیه  
 و تحلیل

عاطفی:پاسخ  
 دادن 

 ی سخنران*
 پرسش و پاسخ *

 * پاورپوینت 
 برد یتوا *تخته

    دانشجو بتواند به سوالات کتبی پاسخ بدهد. پایان ترم  هفدهم 
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